ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) DA CONTRATACAO
ANEXO | - GESTAO DE RISCOS E CONTROLES DA CONTRATACAO

UNIDADE DEMANDANTE (GESTORA DOS RISCOS DA CONTRATAGAO):

1- CONTEXTO

SEPROB / Valdeci Giacomose Ribeiro

Qual 0 bem/servigo que se pretende contratar?

Reforma do prédio

do Anexo | da Sede do TRE-Ba.

2 - IDENTIFICACAO DOS EVENTOS DE RISCO*

* Evento de risco ¢ QUALQUER SITUACAO que, se ocorrer, poderd prejudicar o alcance do objetivo da contratagdo.De outra forma, TODO EVENTO que puder prejudicar o EXITO na contratacéio (bem/servigo contratado na data certa, feito com o trémite processual mais adequado e com

2.1 IDENTIFICACAO DE EVENTOS RISCO COMUNS*

o melhor custo-beneficio) é um evento de risco.

* Eventos de Risco levantados e sugeridos pela COGELIC (lista exemplificativa). Ver Guia/Aba desta planilha: "EXEMPLOS DE RISCOS COMUNS".

CONTROLES

CAUSAS

1A

Realizar planejamento para iniciar a elaboragdo dos,
projetos com a devida antecedéncia.

Tempo exiguo para elaborag3o de projetos.

Necessidade de concluso e revisdo dos projetos.

Revisio dos projetos.

Fiscalizagao efetiva dos projetos durante a elaboragdo e
no recebimento

Falta de
empresa contratadas.

dos projetos

Projeto incompleto ou solugdo de projeto inadequada

Necessidade de aditivos contratuais.

Revisio dos projetos.

Realizar revisgo de projetos por profissionais diversos
dos responséveis pela sua elaboragdo.

Falta ou falha na revisio dos projetos.

Complementagdo ou alteragdo de projeto

Revisdo e modificagdo dos projetos

CONTROLES PREVENTIVOS

CAUSAS|

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

Reviséo do Projeto Bsico

Tempo exiguo para elaboragio de Projeto Basico/ termo
de referencia.
Falta de capacitagdo

Definigéo de exigéncias desnecessarias, de caréter
restritivo no Projeto Basico/Termo de Referéncia,
especialmente no que diz
respeito 4 capacitagao técnica profissional e técnico
operacional da empresa

Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de
selegio do fornecedor ou o certame restar deserto
ou fracassado

Observar o que dispde a Lei n. 14.133/2021
especialmente no que se refere as parcelas de maior
relevancia e valor significativo do objeto da licitagso.
Observar as orientagdes dos érgos de orientagdo e
fiscalizagio da  Administragio Publica como a
Advocacia Geral da Unido e o Tribunal de Contas da
Unigo

CONTROLES

CONTROLES CAUSAS CONTROLES
Designagéo de servidor para a fungdo de fiscalizagdo - . ]
- : . e e Fragilidade na risco de . § §
Oferta de cursos de capacitago ao fiscal administrativo | Deficiéncia de em rotinas sem suficiente para e our do servidor designado.
- registros inadequados
acompanhamento das obrigacdes contratuais.
2.2 IDENTIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCO PECULIARES A ESTA CONTRATAGAO
cavsas [ eewooemsco ] conrRotes

Detalhar a especificagdo minima dos servigos e materiais
no Projeto Basico.

Falta de definigdo de critérios minimos de qualidade dos
servigos e materiais.

Fiscalizar a obra com a maior frequéncia possivel para

Solicitar amostras dos materiais a serem utilizados.

Definigdes genéricas de materiais ou servigos.

Servigos ou materiais de baixa qualidade ou em desacordo
com as normas vigentges

Retrabalho. evitar a execugdo de servigos e uso de materiais de
baixa qualidade
0 o

Verificar se os projetos estdo atendendo as normas

Mudanga de normas durante o processo de contratagdo.

Aumento dos custos da obra

aplicago de sangdes previstas em contrato.

cronograma formal de desocupagao.

articulagdo entre unidades

obra

cronograma; custos adicionais.

vigentes
conrRotes causas [ oewommsco ] conseauencias conTRoLES coRserivos
Planejamento conjunto entre as unidades Pendéncia na do imével; de | Atraso na liberagao do imével para inicio da execugdo da |  Atraso na emissdo da ordem de servigo; impacto no | Ajuste contratual de prazos; reprogramagao da

execugio

CONTROLES

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

Para os projetos de engenharia elaborados por
empresas terceirizadas, acompanhamento sistemtico
de sua execugdo por equipe de fiscalizagio que
contenha profissionais técnicos
habilitados para a fungéo.

Identificagao de falhas ou omissées em qualquer das

Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos

Verificar a compatibilidade e elaborar aditivo para

CONTROLES

) : ) Falta de pessoal para conferéncia pegas, orgamentos, plantas, especificagdes ou memoriais ° corregdo
Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe . : o para execugdo da obra.
< 3 que compde a contratacdo, que sejam irrelevantes.
de engenharia do TRE-BA, reviséo dos projetos e
orgamento, de preferéncia
por profissionais diversos daqueles responséveis pela
sua elaborago.
causas [ oewoomsco ] conseauencias conTrRoLES coRmerivos

Cronograma detalhado, cléusulas contratuais com
penalidades, acompanhamento periédico

Planejamento inadequado, mé gestdo de cronograma

Atraso na entrega da obra

Comprometimento de prazos, aumento de custos

Reprogramagdo com nova previsio, aplicago de
penalidades contratuais

CONTROLES

CAUSAS

1AS

Falta de da méo de obra, uso de materiais

Verificagdo de daempresa,
técnicas claras, fiscalizaggo

inferiores

M qualidade da execugdo

Retrabalho, aumento de custos, problemas estruturais
futuros

Inspegio técnica, exigéncia de retrabalho, substituicio
de equipe

CONTROLES

CAUSAS




L “as built", de projetos faltade ‘e“mm‘:::’:sz:: (=TI G Incompatibilidade com instalagdes existentes Retrabalho, atrasos, aumento de custo Revisio e atualizagio dos projetos
3- ANALISE/AVALIACAO DO NIVEL DE RISCO DOS EVENTOS
Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 2, informe:
IMPACTO*
EVENTO DE RISCO PROBABILIDADE* *DICA: impacto da ocorréncia de
“ocaa ¢ secom | U SvEnto de isco NOS OBIETVOS: RISCO RESIDUAL AGOES ResposTA AO RISCO
(R, R2, ETC.) probabilidade de ocorréncia de suas CAUSES (ver tem 2). OO NS0 (A SER TRATADO)
probabilidade de ocorréncia de
suas CONSEQUENCIAS (ver item 2).
Meédio -TRATAR
R1- Projeto i ou solugéo de projeto i 2 10 20 Mitigar
R2 icdo de exigénci; ari; de cardter restritivo no Projeto
Bésico/Termo de Referéncia, especialmente no que diz Médio -TRATAR
respeito a técnica e técnico da empresa
2 5 10 Mitigar
Meédio -TRATAR
R3- D de servidor sem técnico do objeto do contrato. 2 8 16 Mitigar
R‘A- Servigos ou de baixa ouem com as normas Médio -TRATAR
2 8 16 Mitigar
R5- Impossibilidade de inicio da obra, apés a emissdo da Ordem de Servigo, por
restricdes da
C il do local de i de prévia Médio -TRATAR
de outro servico,
interferéncias com outras etc). 5 5 25 Mitigar
R6 - Identificagdo de falhas ou omissées em qualquer das pegas, orgamentos, Alto - TRATAR
plantas, Bes ou is que compde a 50, que sejam
i 5 8 40 Mitigar
R7 - Atraso na entrega da obra 5 8 40 Alto - TRATAR Mitigar
R8 - M& da 3 5 8 40 Alto - TRATAR Mitigar
R9 - i com il 0 3 8 24 Meédio -TRATAR Mitigar

4- TRATAMENTO E COMUNICAGAO DOS EVENTOS DE RISCO

C

os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 3, informe:

EVENTO

AGOES DE TRATAMENTO
(0 que pode ser feito para que esse evento de risco néo ocorra OU tenha seu impacto minimizado?)

PRAZOS DAS AGOES
(Quando serdo realizadas as agdes?)

COMUNICAGAO
1- Hd necessidade de providéncias de outras unidades?
2-Como ird se comunicar com essa unidade?
3-Com qual frequéncia?

Revisdo e validagdo do Projeto: Implementar revises periédicas do projeto com a participagdo de especialistas técnicos internos
externos para garantir a e 30 das solugdes

Capacitagdo e reforgo da Equipe Técnica: Realizar treinamentos técnicos focados nas dreas mais criticas e que apresentaram maiores
riscos ou falhas em projetos anteriores; alocar profissionais com experiéncia comprovada para compor a equipe, visando fortalecer o
conhecimento técnico e a capacidade de analise do projeto.

Reavaliaggo do Plano de Obras pela Comissdo Responsavel: Realizag3o, pela Comissdo de Revisdo do Plano de Obras, de analise critica do
numero e escopo das obras previstas, considerando a capacidade técnica, recursos disponiveis e dos projetos,

Durante a elaborag@o do Plano de Obras.

A equipe da SEPROB j& comunicou 3 Comiss3o de Plano de Obras o excesso de
servigo, mas mesmo assim no houve redugdo do volume de obras. Na préxima
reunido do Plano de Obras seré novamente comunicada.

alinhamento entre volume e qualidade técnica executada, mitigando riscos a projetos i ou
R1

Definir critérios paree 0 da técncia sem restringir o certame atendendo a0 que dispBe a Lei de Durante a elaboragdo dos Projeto Basico. A ASJUR devera orientar a SEPROB ao avaliar o edital.
R2 _|Licitagdes quanto as parcelas de maior relevancia e valor significativo do objeto da licitagdo.

Promogéo da capacitacio, pela Administragdo, do servidor que declare falta de conhecimento para desempenho da sua fungdo como Durante a assinatura do contrato, antes da execugad . N ,

i A administracio deve designar servidor com as qualificagdes necessdrias

fiscal. da obra
R3

N Comunicar a contratada sempre que for verificada a execugio de servigo ou uso
. i Durante a execugo da obra ou servigo. 3 i
R4 |[Fiscalizar a obra com a maior frequéncia possivel para evitar a execugdo de servicos e uso de materiais de baixa qualidade. de material de baixa qualidade.
L " o . Antes do inicio da obra A COMANP devers planejar a transferéncia do cartério para outro local
R5  |Providénciar todas as agdes para entrega do imével 4 execugo da obra
pe | Verificar a compativiidade e elaborar aditivo para corregdo Durante a fase de elaboragio das pecas do proejto  |a SEPROB devera revisar todas as pegas
Durante a execugdo da obra ou servico. a SEPROB devera realizar a reprog; 30 do g
R7__[Reprogramacio com nova previso, aplicaio de
S - . . Durants = b EPROB (fiscalizaga & inf licit =
RS |Inspecio técnica, exigéncia de retrabalho, substituigio de equipe urante a execugo da obra ou servio. a SEPROB (fiscalizagio) deverd informar a empresa solicitar a correao
. . Durante a fase de elaborag@o das pegas do proejto  |a SEPROB devera compatibilizar os projetos

R9 Revisdo e atualizagdo dos projetos




